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กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ (กพร.) เป็นหน่วยงานภาครัฐภายใต้ 

สังกัดกระทรวงอุตสาหกรรม ที่รับผิดชอบการจัดหาและบริหารจัดการวัตถุดิบแร่และ  

อุตสาหกรรมพื้นฐาน มุ่งเน้นการส่งเสริมให้เกิดการน าของเสียกลับมาใช้เป็นทรัพยากร  

เพื่อลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติใหม่ หมุนเวียนการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

และปลดปล่อยขยะหรือของเสียให้น้อยที่สุด สอดคล้องกับหลักการเศรษฐกิจหมุนเวียน  

(Circular Economy) โดยในปี พ.ศ. 2564 ได้รับมอบหมายจากกระทรวงอุตสาหกรรม   

ให้ด าเนินการพิจารณาคัดเลือกรางวัลอุตสาหกรรมดีเด่น ประเภทเศรษฐกิจหมุนเวียน  

เป็นปีแรก ปัจจุบันได้ด าเนินการมาเป็นระยะเวลา 3 ปี มีสถานประกอบการท่ีได้รับรางวัล

รวมทั้งสิ้น จ านวน 15 ราย โดยประกอบด้วยสถานประกอบการที่ได้รับคัดเลือก 

ในปี พ.ศ. 2566 จ านวน 1 ราย  

กพร. เล็งเห็นว่าการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจหมุนเวียนของสถานประกอบการ 
ที่ได้รับรางวัลอุตสาหกรรมดีเด่นเป็นตัวอย่างที่ดีของการน าหลักการเศรษฐกิจหมุนเวียนไป
ประยุกตใ์ช้ในองคก์ร จึงได้รวบรวมกรณศีกึษาเป็นหนังสือ “แนวปฏิบัติที่ดี การประยุกต์ใช้
หลักการเศรษฐกิจหมุนเวียนในองค์กร” และด าเนินการรวบรวมกรณีศึกษาอย่างต่อเนื่อง
ในปี พ.ศ. 2566 เพื่อเป็นแนวทางให้ภาคอุตสาหกรรมและผู้ที่สนใจสามารถพัฒนา 
การด าเนินงานด้านเศรษฐกิจหมุนเวียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และพัฒนาธุรกิจได้อย่าง
ยั่งยืน 

           กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ 
          กันยายน 2566 
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หลกักำรเศรษฐกจิหมนุเวยีน 

เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 
หรือ CE เป็นระบบเศรษฐกิจที่มีการออกแบบให้น า
ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่อย่างจ ากัดมาใช้ให้น้อย
ที่สุด รักษาและสร้างคุณค่าจากทรัพยากรที่มีอยู่   
ในระบบให้ได้มากที่สุด โดยการใช้งานของวัสดุ 
ช้ินส่วน และผลิตภัณฑ์ ให้ได้นานท่ีสุด ผ่านการ
หมุนเวียนเป็นวงจรต่อเนื่องในระบบปิดโดยไม่มีการ
ส่งของเสียออกนอกระบบ หลักการของ Circular 
Economy ประกอบด้วย 1) อนุรักษ์และเสริมทุน
ธ ร ร ม ช า ติ  ( Preserve and Enhance Natural 
Capital) ด้วยการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด   
ให้น้อยที่สุด เพิ่มการใช้ทรัพยากรหมุนเวียนและพลังงานทดแทน 2) ใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์
สูงสุด (Optimize Resource Yields) ด้วยการรักษาและสร้างคุณค่าของทรัพยากรในระบบและ
หมุนเวียนให้นานที่สุด เช่น การใช้ซ้ า การใช้ในวัตถุประสงค์ใหม่ การน ามาผลิตให้เสมือนใหม่ และ
การรีไซเคิล เป็นต้น และ 3) รักษาประสิทธิภาพของระบบ (Foster System Effectiveness) 
ด้วยการปลดปล่อยของเสียออกจากระบบให้น้อยที่สุด  

ที่มา : Ellen MacArthur Foundation 
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แนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียนเป็นทางออกให้กับปัญหาการขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติ 
ที่ใช้แล้วหมดไป และเป็นทางออกในการแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อมจากขยะที่เราก าลังเผชิญและ  
ทวีความรุนแรงขึ้น นอกจากนี้ การน าหลักการเศรษฐกิจหมุนเวียนไปประยุกต์ใช้ในการ
ประกอบธุรกิจจะท าให้เกิดประโยชน์หลายประการ เช่น ลดต้นทุน (เช่น วัตถุดิบและพลังงาน)        
เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต (เช่น ลดของเสีย) เพิ่มก าไร/สร้างการเติบโตทางธุรกิจ (เช่น 
มูลค่าเพิ่มจากการใช้ประโยชน์กากของเสียและวัสดุเหลือใช้) เป็นต้น  

ควำมเปน็มำของรำงวลัอตุสำหกรรมดเีดน่ ประเภทเศรษฐกจิหมนุเวยีน 

 “รางวัลอุตสาหกรรมดีเด่น” (Prime Minister’s Industry Award) เป็น
รางวัลที่จัดขึ้นโดยกระทรวงอุตสาหกรรมและมอบรางวัลโดย ฯพณฯ 
นายกรัฐมนตรี มีการจัดงานมอบรางวัลอันทรงเกียรติอย่างต่อเนื่องทุกปีตั้งแต่
วันท่ี 29 พฤศจิกายน 2536 จนถึงปัจจุบัน เพื่อเป็นก าลังใจและเป็นแบบอย่าง
แก่ผู้ประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมให้มีความคิดริเริ่ม และความวิริยะ

อุตสาหะในการสร้างสรรค์สิ่งท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมของประเทศ 
ประกอบด้วยรางวัลอุตสาหกรรมยอดเยี่ยม (The Prime Minister’s Best Industry Award) 
1 รางวัล รางวัลอุตสาหกรรมดีเด่น (The Prime Minister’s Industry Award) 9 ประเภท
รางวัล และรางวัลอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อมดีเด่น (The Prime Minister’s 
Small and Medium Industry Award) 4 ประเภทรางวัล โดยรางวัลอุตสาหกรรมดีเด่น 
ประเภทเศรษฐกิจหมุนเวียน ได้จัดขึ้นเป็นครั้งแรกในปี พ.ศ. 2564 เพื่อมุ่งเน้นส่งเสริมให้เกิด
การด าเนินการด้านเศรษฐกิจหมุนเวียนอย่างเป็นรูปธรรม สร้างแรงขับเคลื่อนในการพัฒนา
ธุรกิจ ลดต้นทุนสร้างก าไร ไปพร้อมกับการสร้างความยั่งยืนให้ภาคอุตสาหกรรม ตามนโยบาย
การพัฒนาและขับเคลื่อนเศรษฐกิจรูปแบบใหม่ หรือ BCG Model (Bio-Circular-Green 
Economy) ที่รัฐบาลประกาศให้เปน็วาระแห่งชาติ นอกจากน้ีในปี พ.ศ. 2566 ได้มีการเพิ่มเติม
ความสอดคล้องกับนโยบาย MIND 4 มิติ ของกระทรวงอุตสาหกรรม คือ ความส าเร็จทางธุรกิจ 
การดูแลสังคมและชุมชนโดยรอบ การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมท่ีตอบโจทย์ไทยและประชาคมโลก 
และการกระจายรายได้ เพื่อเป็นการสนับสนุนการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนต่อไป  
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หลกัเกณฑก์ำรประเมนิอตุสำหกรรมดเีดน่ ประเภทเศรษฐกจิหมนุเวยีน 

การประเมินอุตสาหกรรมดีเด่น ประเภทเศรษฐกิจหมุนเวียน ใช้การประเมินตาม
หลักเกณฑ์และตัวช้ีวัดประสิทธิภาพการประยุกต์ใช้หลักการเศรษฐกิจหมุนเวียนในองค์กร   
ที่จัดท าโดยกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ ซึ่งยึดตามกรอบมาตรฐานการ
ตรวจสอบและรับรองแห่งชาติ : แนวทางการใช้หลักการเศรษฐกิจหมุนเวียนในองค์กร 
มาตรฐานเลขที่ มตช. 2-2562 ที่อ้างอิงจากมาตรฐาน “BS 8001:2017 Framework for 
implementing the principles of the circular economy in organizations – Guide” 
โดยมาตรฐานดังกล่าวประกอบด้วยหลักการ 6 ข้อ ซึ่งใช้เป็นกรอบในการตัดสินใจและประเมิน
พฤติกรรมองค์กรที่สอดคล้องกับหลักการเศรษฐกิจหมุนเวียน 
ได้แก่ (1) การคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) (2) นวัตกรรม 
(Innovation) (3) การดูแลรับผิดชอบ (Stewardship) (4) ความ
ร่ ว มมื อ  ( Collaboration) (5) คุณค่ าที่ เ หม าะสม  ( Value      
Optimization) และ (6) ความโปร่งใส (Transparency) 

หลักเกณฑ์การประเมินประสิทธิภาพการประยุกต์ใช้หลักการเศรษฐกิจหมุนเวียนใน
องค์กร ปี พ.ศ. 2566 ประกอบด้วย 6 หมวด 19 ตัวช้ีวัด ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการด าเนินงาน 
ด้านเศรษฐกิจหมุนเวียนขององค์กรและนโยบาย MIND 4 มิติ ดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
เกณฑ์การประเมินและตัวช้ีวัด ได้ที่ https://industryaward.industry.go.th/th/guidelines  
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ตัวชี้วดั ความหมาย 

1.1 องค์กรมีความเข้าใจถึง
ความเกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจ
หมุนเวียน และมีความมุ่งมั่น
ในการพัฒนาองค์กรอยา่ง
สมดุลและยั่งยืน สอดคล้อง
กับแนวคิดเศรษฐกิจ
หมุนเวียน รวมถึงนโยบาย 4 
มิติ ของกระทรวง
อุตสาหกรรม (MIND)  

องค์กรมีความเข้าใจในความสัมพันธ์และความเชื่อมโยงระบบขององค์กรกับ
เศรษฐกิจหมุนเวียนและมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาองค์กรอย่างสมดุลและยั่งยืน 
สอดคล้องกับแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน รวมถึงนโยบาย 4 มิติ ของกระทรวง
อุตสาหกรรม (MIND) ซ่ึงได้แก่ มิติที่ 1 ความส าเร็จทางธุรกิจ มิติที่ 2 การดูแล
สังคมและชุมชนโดยรอบ มิติที่ 3 การรักษาสิ่งแวดล้อม และมิติที่ 4 การกระจาย
รายได้สู่ชุมชน ผู้บริหารระดับสูงให้ความสนใจและแสดงความมุ่งมั่นในการน า
แนวคิดดังกล่าวมาใช้กับองค์กร เช่น องค์กรมีการก าหนดนโยบายและวิสัยทัศน์ 
รวมถึงการวางกลยุทธ์เพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจหมุนเวียนของ
องค์กรสู่การประกอบการที่สมดุลและยั่งยืน พร้อมทั้งมีการสนับสนุนงบประมาณ
และทรัพยากรที่จ าเป็น  

1.2 การก าหนดแผนการ
ด าเนินการด้านเศรษฐกิจ
หมุนเวียนขององค์กรเพื่อมุ่ง
สู่การประกอบการที่สมดุล
และยั่งยืน  

องค์กรมีการก าหนดแผนการด าเนินการที่สอดคล้องกับตัวชี้วัดและกลยุทธ์ 
ด้านเศรษฐกิจหมุนเวียนขององค์กรเพื่อมุ่งสู่การประกอบการที่สมดุลและยั่งยืน 
เช่น องค์กรมีความเข้าใจรูปแบบธุรกิจของตนเอง สามารถแสดงให้เห็นถึง 
ความเชื่อมโยงของทรัพยากร กระบวนการ และผลผลิต จากทุกส่วนงานใน
องค์กรได้ โดยทุกส่วนงานในองค์กรมีการก าหนดแผนงานให้สอดคล้องกับตัวชี้วัด
และกลยุทธ์ด้านเศรษฐกิจหมุนเวียนขององค์กร  

1.3 การพัฒนาองค์ความรู้
ด้านเศรษฐกิจหมุนเวียนของ
บุคลากรในองค์กร  

บุคลากรในองค์กรมีความรู้ความเข้า ใจและตระหนักถึงความส าคัญใน 
การด าเนินการตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน ตลอดจนสามารถขับเคลื่อน
องค์กรให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบาย วิสัยทัศน์ ด้านเศรษฐกิจหมุนเวียนได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ  

หมวดที่ 1 การคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) 

หมวดที่ 2 นวัตกรรม (Innovation) 

ตัวชี้วดั ความหมาย 

2.1 การพัฒนานวัตกรรม
ด้านเศรษฐกิจหมุนเวียนใน
การด าเนินการ  

องค์กรมีการพัฒนานวัตกรรมที่สอดคล้องกับการด าเนินการ (Operation)  
ด้านเศรษฐกิจหมุนเวียน เช่น การพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการผลิตโดยการลด
ขั้นตอนการผลิตเพื่อลดการใช้ทรัพยากรและพลังงานที่ใช้ในกระบวนการ  
การควบคุมกระบวนการเพื่อลดการเกิดของเสียจากกระบวนการผลิต รวมถึง 
การด าเนินงานในส่วนบริหารจัดการหรือการพัฒนารูปแบบธุรกิจแบบใหม่ (New 
Business model) เพื่อความส าเร็จทางธุรกิจที่ยั่งยืน เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น  

2.2 การพัฒนานวัตกรรม
ด้านเศรษฐกิจหมุนเวียนใน
วตัถดุบิ ผลติภณัฑ ์บรรจภุณัฑ ์
และบริการ  

องค์กรมีการพัฒนานวัตกรรมของวัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ และบริการ 
ที่สอดคล้องกับแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน เช่น การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ได้ 
จากการใช้ขยะหรือของเสียเป็นวัตถุดิบ เพื่อความส าเร็จทางธุรกิจที่ยั่งยืน  
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น 
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หมวดที่ 3 การดูแลรบัผิดชอบ (Stewardship) 

ตัวชี้วัด ความหมาย 

3.1 การด าเนินการด้าน
เศรษฐกิจหมุนเวียนเพื่อลด
ผลกระทบและ/หรือเพิ่ม
โอกาสต่อผู้มสี่วนได้เสียใน
ด้านสิ่งแวดลอ้ม  

องค์กรมีการด าเนินกิจกรรมเพ่ือลดผลกระทบและ/หรือเพ่ิมโอกาสต่อผู้มีส่วนได้เสียใน  
ด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งเกิดจากการใช้ทรัพยากร ต้ังแต่การได้มาซึ่งวัตถุดิบ การใช้ทรัพยากรตลอดโซ่
คุณค่า (Value Chain) ไปจนถึงข้ันกระบวนการปลายน้ า ซึ่งเกี่ยวข้องกับการใช้ผลิตภัณฑ์ และ
การจัดการหลังการใช้งาน (End-of-Life Phase) เช่น การด าเนินการเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก การลดการใช้วัตถุดิบ/น้ า/พลังงาน การเพ่ิมการใช้วัตถุดิบทดแทน/น้ าหมุนเวียน/
พลังงานหมุนเวียน เป็นต้น  

3.2 การด าเนินการด้าน
เศรษฐกิจหมุนเวียนเพ่ือลด
ผลกระทบและ/หรือเพิ่ม
โอกาสต่อผู้มสี่วนได้เสียใน
ด้านสังคมและชุมชน
โดยรอบ  

องค์กรมีการด าเนินกิจกรรมเพ่ือลดผลกระทบและ/หรือเพิ่มโอกาสต่อผู้มีส่วนได้เสียในด้านสังคม
และชุมชนโดยรอบ ซึ่งเกิดจากการใช้ทรัพยากร ต้ังแต่การได้มาซึ่งวัตถุดิบ การใช้ทรัพยากรตลอด
โซ่คุณค่า (Value Chain) ไปจนถึงขั้นกระบวนการปลายน้ า ซึ่งเกี่ยวข้องกับการใช้ผลิตภัณฑ ์และ
การจัดการหลังการใช้งาน (End-of-Life Phase) เช่น การค านึงถึงการใช้ทรัพยากรที่ไม่ส่ง 
ผลกระทบต่อสงัคมและชุมชนโดยรอบ สทิธิมนษุยชน การใช้สารเคมีหรือวัตถุอันตราย การเลือกใช้
วัตถุดิบที่มีที่มาอย่างถูกต้อง ไม่ปนเปื้อนสารอันตราย โดยอยู่บนพ้ืนฐานของหลักการขยาย  
ความรับผิดชอบของผู้ผลิต (Extended Producer Responsibility: EPR) เป็นต้น  

3.3 การด าเนินการด้าน
เศรษฐกิจหมุนเวียนเพื่อลด
ผลกระทบและ/หรือเพิ่ม
โอกาสต่อผู้มสี่วนได้เสียใน
ด้านเศรษฐกิจ และการ
กระจายรายได้สู่ชุมชน  

องค์กรมีการด าเนินกิจกรรมเพ่ือลดผลกระทบและ/หรือเพ่ิมโอกาสต่อผู้มีส่วนได้เสียใน  
ด้านเศรษฐกิจและการกระจายรายได้สู่ชุมชน ซึ่งเกิดจากการใช้ทรัพยากร ต้ังแต่การได้มาซึ่ง
วัตถุดิบ การใช้ทรัพยากรตลอดโซ่คุณค่า (Value Chain) ไปจนถึงขั้นกระบวนการปลายน้ า ซึ่ง
เกี่ยวข้องกับการใช้ผลิตภัณฑ์ และการจัดการหลังการใช้งาน ( End-of-Life Phase) เช่น  
การเลือกใช้วัตถุดิบทดแทนจากชุมชน การรับซื้อวัตถุดิบเหลือทิ้งทางการเกษตร การสร้างงาน
ให้กับคนในชุมชน เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจหมุนเวียนขององคก์ร การลดต้นทุน
การใช้พลังงาน น้ า และวัตถุดิบ การลดต้นทุนจากการใช้วัสดุรีไซเคิล การน าของเสียกลับไปใช้ซ้ า 
ใช้ในวัตถุประสงค์ใหม่ หรือ รีไซเคิล การซื้อขายคาร์บอนเครดิต (Carbon Credits) การขาย
สินค้าจากการน ามาผลิตใหม่ (Remanufactured Goods) การลดการใช้พลังงานและต้นทุน 
ค่าขนส่งจากการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือให้เกิดการขนส่งที่คุ้มค่าที่สุด 
(Optimization) เป็นต้น  

ตัวชี้วัด ความหมาย 

4.1 ความร่วมมือด้านเศรษฐกิจ
หมุนเวียนภายในองค์กร  

องค์กรตระหนกัถึงความส าคญัของการร่วมมือด้านเศรษฐกิจหมุนเวียนระหว่างส่วนงานภายใน
องค์กร  

4.2 ความร่วมมือด้านเศรษฐกิจ
หมุนเวียนระหว่างองค์กรกบั 
ผู้สง่มอบและลกูคา้  

องค์กรตระหนักถึงความส าคัญของการร่วมมือด้านเศรษฐกิจหมุนเวียนระหว่างองค์กรกับ  
ผู้ส่งมอบและลูกค้า โดยอยู่บนพ้ืนฐานของการได้ประโยชน์ร่วมกันทุกฝ่าย  

4.3 ความร่วมมือด้านเศรษฐกิจ
หมุนเวียนระหว่างองค์กรกบั
หน่วยงานภายนอก ธุรกิจที่เปน็
พันธมิตร และธุรกิจประเภท
เดียวกัน  

องค์กรตระหนักถึงความส าคัญของการร่วมมือด้านเศรษฐกิจหมุนเวียนระหว่างองค์กรกับ
หน่วยงานภายนอก ธุรกิจที่เป็นพันธมิตร และธุรกิจประเภทเดียวกัน โดยอยู่บนพ้ืนฐาน  
ของการได้ประโยชน์ร่วมกันทุกฝ่าย  

หมวดที่ 4 ความร่วมมือ (Collaboration) 
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หมวดที่ 5 คุณค่าที่เหมาะสม (Value Optimization) 

ตัวช้ีวัด ความหมาย 

5.1 การสร้างคุณค่าด้าน
เศรษฐกิจหมุนเวียนใน
ขั้นตอนการออกแบบ
กระบวนการ วัตถุดิบ 
ผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ 
และบริการ  

องค์กรมีการประยุกต์ใช้แนวคิดด้านเศรษฐกิจหมุนเวียนเพื่อรักษาและสร้างคุณค่า
ของทรัพยากรให้หมุนเวียนอยู่ในระบบใหไ้ด้มากที่สุด และผลักดันการใช้ทรัพยากร
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และค านึงถึงหลักการขยายความรับผิดชอบของผู้ผลิต 
(Extended Producer Responsibility: EPR) ตั้ ง แต่ ขั้ นตอนกา รออกแบบ
กระบวนการ วัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ และบริการ โดยค านึงถึงการใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเป็นมิตรกับสิ่ งแวดล้อม หลีกเลี่ยงการใช้วัสดุ 
อย่างสิ้นเปลืองหรือวัสดุอันตราย เพิ่มความทนทานของสินค้า บรรจุภัณฑ์ และ
บริการอย่างเหมาะสม สามารถแก้ไข ซ่อมแซมและจัดการได้ง่าย หรือมีการใช้
ชิ้นส่วนมาตรฐาน เพื่อประโยชน์ในการบ ารุงรักษา ยืดอายุ ใช้ซ้ า รีไซเคิล และ  
การจัดการหลังหมดอายุการใช้งาน  

5.2 การบริหารจัดการ
วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตเพื่อ
รักษาและสร้างคุณค่าของ
ทรัพยากรตามแนวคิดด้าน
เศรษฐกิจหมุนเวียน  

องค์กรมีการด าเนินการเพื่อลดการใช้วัตถุดิบจากทรัพยากรธรรมชาติที่ใช้แล้ว  
หมดไปในผลิตภัณฑ์/บรรจุภัณฑ์ หรือเลือกใช้วัตถุดิบทดแทน (Secondary Raw 
Material) เพื่อรักษาและสร้างคุณค่าของทรัพยากรให้หมุนเวียนอยู่ในระบบ 
ให้ได้มากที่สุด  

5.3 การบริหารจัด
การพลังงานและน้ าที่ใช้ใน
การผลิตเพื่อรักษาและ
สร้างคุณค่าของทรัพยากร
ตามแนวคิดด้านเศรษฐกิจ
หมุนเวียน  

องค์กรมีการด าเนินการเพื่อลดการใช้ทรัพยากรสนับสนุนในการผลิต ได้แก่ 
พลังงานและน้ า รวมถึงการใช้พลังงานทดแทนและการใช้น้ าหมุนเวียน เช่น  
การประหยัดพลังงาน การบ าบัดน้ าเสียกลับมาใช้งาน เป็นต้น เพื่อรักษาและ  
สร้างคุณค่าของทรัพยากรให้หมุนเวียนอยู่ในระบบให้ได้มากที่สุด 

5.4 ประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดตาม
แนวคิดด้านเศรษฐกิจ
หมุนเวียน  

องค์กรมีการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานทั้งส่วนการผลิตและบริการ รวมถึง
การกระจายสินค้า เพื่อรักษาและสร้างคุณค่าของทรัพยากรให้หมุนเวียนอยู่ 
ในระบบให้ได้มากที่สุด โดยมีการลดของเสียที่เกิดขึ้นในกระบวนการท างาน 
รวมทั้งมีการจัดการของเสีย/ผลพลอยได้ที่เกิดขึ้นจากกระบวนการท างานดังกล่าว
โดยการน ากลับมาใช้ใหม่ ตลอดจนการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต การขนส่ง และ
การกระจายสินค้า  

5.5 การคงคุณค่าของ
ผลิตภัณฑ์ในระหว่าง 
การใช้งานตามแนวคิด 
ด้านเศรษฐกิจหมุนเวียน  

องค์กรมีการด าเนินงานและช่องทางสนับสนุนเพื่อยืดอายุผลิตภัณฑ์ หรือ 
การใช้งานผลิตภัณฑ์ให้มีความคุ้มค่ามากที่สุดตามแนวคิดด้านเศรษฐกิจหมุนเวียน 
เช่น การบ ารุงรักษาและการซ่อมแซมสินค้า การอัพเกรดสินค้า การรับประกัน
สินค้า และการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ เปน็ตน้ หรือมีการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผลิตภัณฑ์
ที่เป็นวัตถุดิบขั้นต้น เช่น แร่ โลหะ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการใช้งาน  
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เพื่อเป็นต้นแบบให้กับภาคอุตสาหกรรมและผู้ท่ีสนใจเปลี่ยนผ่านองค์กรสู่เศรษฐกิจหมุนเวียน  
กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ในฐานะผู้จัดท าเกณฑ์การประเมินฯ และผู้รับผิดชอบ  
การพิจารณารางวัลอุตสาหกรรมดีเด่น ประเภทเศรษฐกิจหมุนเวียน ได้รวบรวมและตีพิมพ์แนวปฏิบัติ  
ท่ีดีในการน าหลักการเศรษฐกิจหมุนเวียนไปประยุกต์ใช้ในองค์กรของผู้ได้รับรางวัลอุตสาหกรรมดีเด่น
ประเภทเศรษฐกิจหมุนเวียน ประจ าปี พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2565 จ านวน 14 ราย แล้ว และเพื่อ
ด าเนินการสนับสนุนการน าหลักการเศรษฐกิจหมุนเวียนไปใช้อย่างเป็นรูปธรรมและต่อเน่ือง จึงได้มี  
การรวบรวมแนวปฏิบัติท่ีดีฯ ของสถานประกอบการท่ีผ่านการคัดเลือกรางวัลอุตสาหกรรมดีเด่น 
ประเภทเศรษฐกิจหมุนเวียน ประจ าปี พ.ศ. 2566 จ านวน 1 ราย เพ่ือสร้างแบบอย่างท่ีเกิดจาก
หลากหลายประเภทอุตสาหกรรมมากขึ้น สร้างความยั่งยืนในการประกอบธุรกิจต่อไป 

หมวดที่ 6 ความโปร่งใส (Transparency) 

หมวดที่ 5 คุณค่าที่เหมาะสม (Value Optimization) 

ตัวชี้วดั ความหมาย 

5.6 การสร้างคุณค่าภายหลัง
จากที่ผลิตภัณฑ์หมดอาย ุ
การใช้งานตามแนวคิด 
ด้านเศรษฐกิจหมุนเวียน  

องค์กรมีการค านึงถึงการสร้างคุณค่าจากการใช้ประโยชน์ของผลิตภัณฑ์หรือ
บรรจุภัณฑ์ภายหลังจากที่ผลิตภัณฑ์หมดอายุการใช้ งาน ตามแนวคิด 
ด้านเศรษฐกิจหมุนเวียนโดยการสร้างช่องทางการน ากลับมาใช้ประโยชน์และ
สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์หรือบรรจุภัณฑ์ที่หมดอายุการใช้งานเหล่านั้น 
เช่น การใช้ ซ้ า  การน ามาผลิตให้ เสมือนใหม่  ( Remanufacture) หรือ 
การรีไซเคิลเพื่อน ากลับมาใช้เป็นวัตถุดิบตั้งต้นใหม่ การสร้างมูลค่าเพิ่ม 
(Upcycle) การแยกชิ้นส่วนเพื่อขายต่อให้กับโรงงานอื่นที่ต้องการน าวัสดุที่มี 
ไปใช้ เป็นวัตถุดิบตั้งต้นในการผลิต การน าไปผลิตเป็นพลังงาน เป็นต้น  
รวมทั้งการใช้หลักการขยายความรับผิดชอบของผู้ผลิต (Extended Producer 
Responsibility: EPR) 

ตัวชี้วดั ความหมาย 

6.1 การเปิดเผยและการรับรู้
ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องเพื่อสนับสนุน
การด าเนินการด้านเศรษฐกิจ
หมุนเวียนขององค์กร  

องค์กรมีการเปิดเผยข้อมูลที่ เกี่ ยวข้องเพื่อสนับสนุนการด า เนินการ 
ด้านเศรษฐกิจหมุนเวียนโดยมีการแบ่งระดับการรับรู้ข้อมูลและความละเอียด
ของข้อมูลที่เปิดเผยได้ขององค์กร ให้แก่ ลูกค้า ผู้ส่งมอบ ผู้บริโภค และ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับองค์กร  

6.2 องค์กรมีช่องทางที่มี
ประสิทธิภาพในการจัดเก็บ 
เผยแพร่ และเชื่อมโยงข้อมูล 
เพื่อสนับสนุนการด าเนินการ
ด้านเศรษฐกิจหมุนเวียน 
ขององค์กร  

องค์กรมีช่องทางที่มีประสิทธิภาพในการจัดเก็บ เผยแพร่ และเชื่อมโยงข้อมูล
ทั้ งภายในองค์กรและภายนอกองค์กรเพื่อสนับสนุนการด า เนินการ 
ด้านเศรษฐกิจหมุนเวียนขององค์กร  



 

แนวปฏบิตัทิีด่ใีนกำรประยกุตใ์ชห้ลกักำรเศรษฐกจิหมนุเวยีนในองคก์ร 

ของผูไ้ดร้บัรำงวลัอตุสำหกรรมดเีดน่ 

ประเภทเศรษฐกจิหมนุเวยีน 

ประจ ำป ีพ.ศ. 2566 
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บรษิทั ไทยนปิปอนรบัเบอรอ์นิดสัตรี ้จ ำกดั 

ผลิตภัณฑ์หลัก ถุงยำงอนำมัย และสำรหล่อลื่น     อุตสำหกรรมถุงยำงอนำมัย 

บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี้ 
จ ากัด (มหาชน) เป็นผู้ผลิตเครื่องมือ
แพทย์ (ผลิตถุงยางอนามัย) มีก าลัง
การผลิตถุงยางอนามัยเป็นอันดับ
หนึ่งของประเทศ ส่งออกจ าหน่าย 
ทั้งในและต่างประเทศ โดยเน้นวิธี 
การผลิตที่ใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า 
ลดการใช้น้ าและน าน้ าจากกระบวนการ
บ าบัดน้ าเสียมาปรับปรุงคุณภาพ  

เพ่ือน ากลับมาใช้ใหม่ในกระบวนการ
ผลิตของบริษัท นอกจากนี้ มีการใช้
เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม ใ น 
การติดตามและวิเคราะห์คุณภาพน้ า
ผา่นระบบ IOT เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ
และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
ตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน 
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พั ฒ น า ร ะ บ บ  Condom Management  
system (CMS) เ พื่ อ ใ ช้ ใ น ก า ร ค ว บ คุ ม
กระบวนการผลิต โดยการท างานครอบคลุมทุก
พื้ น ท่ี ผ่ าน โปรแกรม  CMS ในแฮนด์ เ ฮล  
ลดเวลาในการท างานของบุคลากรท าให้ลด 
การผิ ดพลาดในก ารท า ง าน  ลดก าร ใช้
ทรัพยากรในกระบวนการผลิต และยังลด 
การปล่อย GHG จากการลดการใช้กระดาษถึง 
3.6 ton CO2eq/y รวมถึงลดค่าใช้จ่ายในการ
จัดซ้ือกระดาษ 57,120 บาทต่อปี โดยระบบ 
CMS ได้รับอนุสิทธิบัตรพัฒนา Software เพื่อ
ควบคุมกระบวนการผลิต 

ตัวอย่ำงกำรด ำเนนิกำรที่ดดีำ้นเศรษฐกิจหมุนเวียน 

Innovation, Transparency  

System Thinking  

การวิเคราะห์การไหลของวัสดุ (MFA) เพื่อใช้
ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดและเพื่อช่วย
ตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายการจัดการของเสียของ
องค์กร มีการน าของเสียจากกระบวนการผลิต
กลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ท้ังภายในองค์กรและ
ภายนอกองค์กร เช่น การน ากลับสารเคมีจาก
กระบวนการล้างมาใช้ใหม่ การน าเศษฟอยล์ 
เศษถุงยางอนามัยท่ีไม่ผ่านมาตรฐาน มาผลิตเป็น
กระถางต้นไม้และอิฐบล็อก และการน าถุงยาง 
ท่ีไม่ผ่านมาตรฐานมาเป็นวัตถุดิบในการผลิต
รองเท้าแตะและพวงกุญแจ เป็นต้น 
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ตัวอย่ำงกำรด ำเนนิกำรที่ดดีำ้นเศรษฐกิจหมุนเวียน 

การลดการใช้ทรั พยากร น้ า โดยการปรับปรุ ง
กระบวนการผลิตและการใช้น้ าหมุนเวียน เช่น ปรับ
อัตราการไหลของหัวฉีดน้ าล้างหลอดแก้ว การลด
ปริมาณหัวฉีดน้ า ใช้น้ าซ้ าจากการล้างหลอดแก้ว 
ของแผนกจุ่มขึ้นรูป การกักเก็บน้ าฝนเพื่อใช้ใน
กิจกรรมของโรงงาน และได้รับอนุสิทธิบัตรระบบ 
การจัดการการน้ าเสียจากกระบวนการผลิตถุงยาง
อนามยัมาใชใ้หม ่สง่ผลใหล้ดปรมิาณการใชน้้ าได ้48 % 
รวมถึ ง  มี ก ารจั ดท า  Water Balance Diagram 
ติดตามและวิเคราะห์คุณภาพน้ าผ่านระบบ IOT  
ลดการปล่อย GHG 62.98 ton CO2eq/y  

มีการหมุนเวียนใช้ทรัพยากรภายในกระบวนการ
โดยวิธีการน าน้ ายางจากกระบวนการจุ่มขึ้นรูป
ถุงยางอนามัย ท่ีเหลือจากกระบวนการผลิต 
มาท าการคัดแยกสิ่งเจือปนแล้วน ากลับมาใช้ใหม่ 
ลดปริมาณ Natural latex ใหม่ได้ 305 ตันต่อปี 
คิดเป็น GHG reduction 67 ton CO2eq/y  

การออกแบบและพัฒนาเคร่ืองพลิกถุงยาง
อนามัยในลักษณะทิศทางทั้ งคว่ า  (Teat 
Down) และหงาย (Teat Up) ให้ถูกต้อง 
ตามวัตถุประสงค์การใช้งาน เพื่อลดของเสีย 
ลดระยะเวลาในการผลิต และเป็นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างานของเคร่ืองจักร และ
ได้จดอนุสิทธิบัตรเคร่ืองพลิกถุงยางอนามัย 

Value Optimization 

Innovation  

Value Optimization 
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ตัวอย่ำงกำรด ำเนนิกำรที่ดดีำ้นเศรษฐกิจหมุนเวียน 

การพัฒนากระบวนการผลิตเพ่ือน าทรัพยากรที่
เกดิขึน้ภายในกระบวนการกลบัมาใชใ้หม ่โดยการ
น าซิลิโคนที่เหลือทิ้งจากการบรรจุ Foil Sealing 
มาใช้ เป็น Silicon emulsion ในกระบวนการ 
ซกัล้าง สามารถลดปริมาณ silicone ได้ 4.68 ตัน
ตอ่ป ีคดิเปน็ GHG reduction 13.5 ton CO2eq/y  

“บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตร้ี จ ำกัด (มหำชน) 
มีควำมมุ่งมั่นในกำรพัฒนำกำรด ำเนินกำร 

ตำมแนวคิดเศรษฐกิจหมนุเวียน และแนวทำงESG Roadmap  
เพ่ือมุ่งสู่ Carbon Neutrality ในอนำคต”  

มีการจัดท าโครงการน าถุงยางอนามัยที่ไม่ผ่าน
มาตรฐาน น ามาผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ ใหม่ 
(Circular Economy Product) โดยจ าหน่าย
ถุงยางอนามัยที่ไม่ผ่านมาตรฐานให้บริษัท
พันธมติร เพ่ือใช้เปน็วตัถดุบิในการผลติรองเท้าแตะ 
เสื่อโยคะ แผ่นรองแก้ว และพวงกุญแจ ลดการ
ก าจัดของเสียอุตสาหกรรมโดยวิธีฝังกลบ และ
มีการจ้างงานคนในชุมชนตัดแต่งหูรองเท้าแตะ
โดยได้ค่าแรงโหลละ 10 บาท สร้างงานและ
รายได้ให้กับชุมชนเฉลี่ยวันละ 5,000 บาท 

Value Optimization 

Stewardship, Collaboration  



        แนวปฏิบัติที่ดี กำรประยุกต์ใช้          หลกักำรเศรษฐกิจหมุนเวียนในองค์กร 

กรมอุตสำหกรรมพื้นฐำนและกำรเหมืองแร่ 

13  

 

ขอขอบคุณข้อมูลจาก 

 บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตร้ี จ ากัด (มหาชน) 
        
  
 
 
 

รวบรวมและเรียบเรียงข้อมูลโดย 

       นางสาวปุญญวันต์ ชูช่วย วิศวกรโลหการช านาญการ  
       ผู้ช่วยเลขานุการคณะท างานพิจารณาคัดเลือกอุตสาหกรรมดีเด่น 
       ประเภทเศรษฐกิจหมุนเวียน ประจ าปี พ.ศ. 2566    

สนใจสมคัรรำงวลัอตุสำหกรรมดเีดน่ ประเภทเศรษฐกจิหมนุเวยีน 
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อเีมล ce.pmaward@gmail.com 
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